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PREDSTAVLJAMO VAM

VODILNO SLOVENSKO ORGANIZACIO
ZA DRUZBENO ODGOVORNOST IN
TRAJNOSTNI RAZVOJ PODIJETL,
NEVLADNIH ORGANIZACU IN USTANOV

Sodelujte pri sestavljanju mozaika znanja o
druzbeni odgovornosti in njenem vplivu na
razlicna podroc¢ja nasega Zivljenja, dela in
okolja. Po svojih moceh se poveZimo pri
iskanju resitev in njihovem udejanjanju.

e potrebujete izobrazevanje, svetovanje ali
pomoc pri pripravi vase strategije na
podrocju druzbene odgovornosti,

e potrebujete partnerja priizvedbi
raziskave ali slovenskih in mednarodnih
projektov,

e iSCete strokovno literaturo in dodatne
informacije o druzbeni odgovornosti, ker
Zelite izvedeti o druzbeni odgovornosti
ved,

e Zelite postati nasi ¢lani in tako prispevati
k razvoju druzbene odgovornosti v
Sloveniji in v tujini,

e imate idejo/predlog v zvezi z razvojem
druzbene odgovornosti ali delovanjem
instituta,

e 7elite sodelovati kako drugace,

vas vljudno vabimo, da se nam oglasite

(info@irdo.si)!

SODELUJTE Z NAMI, POSTANITE NASI CLANI.
K DRUZBENI ODGOVORNOSTI LAHKO
POMEMBNO PRISPEVATE TUDI VI!
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O INSTITUTU ZA RAZVOJ DRUZBENE ODGOVORNOSTI - IRDO

Poslanstvo

InStitut IRDO je vodilna slovenska organizacija, ki z raziskovanjem, izobrazevanjem, svetovanjem,
povezovanjem in promocijo prispeva k razvoju druzbene odgovornosti v slovenskem in v svetovnem
merilu. Pri tem sodeluje z domacimi in tujimi strokovnjaki, ustanovami, organizacijami, vladami in podjet;ji
ter tako prispeva k izmenjavi znanja in izkuSenj o druzbeni odgovornosti.

Vizija

Do leta 2020 nameravamo postati v Evropi poznano in priznano jedro strokovnjakov, znanstvenikov in
raziskovalcev s podrocja druzbene odgovornosti, ki s svojimi aktivhostmi pomembno prispevamo k razvoju
druzbene odgovornosti podjetij, organizacij, ustanov, posameznikov in vlad ter tako druzbe v celoti.

Dejavnosti

IRDO — InStitut za razvoj druzbene odgovornosti smo ustanovili leta 2004 z namenom raziskovati in
pospesevati razvoj druzbene odgovornosti v Sloveniji in v svetu. Prizadevamo si povezati vse kljucne akterje
na podrocju razvoja druzbene odgovornosti (podjetja, vlada, civilna druzba, mediji, strokovnjaki...), izvajati
skupne aktivnosti in kampanje za osvescenost SirSe druzbe o pomenu druzbene odgovornosti v Sloveniji in
spodbujati druzbeno odgovorno delovanje v praksi.

V ta namen:

e ustvarjamo in izvajamo inovativne koncepte in projekte na podrocju druzbene odgovornosti in
trajnostnega razvoija,

e vzdrZujemo platformo za izmenjavo znanja in izkusenj,

e svetujemo podjetjem, organizacijam, ustanovam pri uvajanju druzbeno odgovornih strategij in jih
v ta namen tudi izobrazujemo,

e krepimo dialog z vlado, civilno druzbo, podjetji in mediji za pripravo in uresni¢evanje druzbeno
odgovornih strategij, tudi nacionalnih,

e informiramo javnosti o konceptu druzbene odgovornosti, o uspesnih projektih o druzbeni
odgovornosti podjetij, organizacij in posameznikov,

e od leta 2009 podeljujemo Slovensko nagrado za druzbeno odgovornost Horus,

e od leta 2006 organiziramo mednarodno konferenco Druzbena odgovornost in izzivi ¢asa,

e raziskujemo izvajanje druzbene odgovornosti v teoriji in praksi,

e objavljamo znanstvene in strokovne prispevke v Sloveniji in v tujini,

e izdajamo knjige, prirocnike, zbornike, mese¢ne novice in druge publikacije.

Organi
InStitut ima naslednje organe:
e Svet zavoda IRDO
e Direktorico zavoda IRDO
e Strokovni svet zavoda IRDO
e Raziskovalni svet ZRC IRDO
e Znanstveno raziskovalni center instituta IRDO - ZRC IRDO
e Svet ¢lanov instituta IRDO



V okviru instituta deluje Strokovni svet, ki skrbi za programsko usmerjanje dejavnosti zavoda, vodi ga zasl.
prof. ddr. Matjaz Mulej, sestavljajo pa ga predstavniki ustanov, podjetij, strokovnih zdruzenj, medijev,
civilne druzbe ter drugi strokovnjaki. IRDO izvaja svoje razvojno-raziskovalno in znanstveno delo v posebni
organizacijski enoti Znanstveno-raziskovalni center IRDO. Sodelavci instituta IRDO objavljajo svoja dela na
konferencah v Sloveniji in v tujini ter v revijah in drugih publikacijah (v 10 letih smo nastopali v okoli 30
drZzavah in okoli 250-krat na razli¢nih dogodkih v Sloveniji).

>3 Enterprise 2020
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Clanstvo v mreZi CSR Europe

CSR Europe je vodilna evropska poslovna mreZa za druzbeno odgovornost gospodarskih druzb, ki vkljucuje
priblizno 70 vecénacionalnih podjetij ¢lanic in 27 nacionalnih partnerskih organizacij v 23 drzavah po vsej
Evropi. CSR Europe deluje kot evropska platforma za podjetja in njihove interesne skupine, ki slednjim
omogocajo izmenjavo in sodelovanje, da bodo skupaj z Evropo dosegli vodilni globalni polozaj na podrocju
trajne konkurencnosti in druzbene blaginje. CSR Europe si prizadeva osvescati evropska podjetja o druzbeni
odgovornosti tudi s pomocjo projekta Enterprise 2020. Institut IRDO je avgusta 2012 postal Nacionalna
partnerska organizacija v mrezi CSR Europe. Clani MreZe se dvakrat letno srecujejo, glede na dogodke pa
tudi pogosteje. Ve¢: www.csreurope.org.

Clanstvo v mreZi Indtituta IRDO

V Evropi je trend, da se odgovorna podjetja in organizacije odlocajo za ¢lanstvo v organizacijah, ki krepijo
druZbeno odgovornost. Na ta nacin pridobijo vecji ugled, lojalnost kupcev, vecjo motiviranost zaposlenih za
delo, boljSa sodelovanja s skupnostjo in drugimi poslovnimi partnerji. S tem povecujejo svojo
konkurencnost, svoj socialni in poslovni kapital ter inovativnost.

Clani instituta so podjetja, ustanove, organizacije in posamezniki. ZdruZzujemo se v Svet €lanov, ki podpira
delo inStituta in podaja razvojne usmeritve. lzmenjujemo znanja z razliénih strokovnih in poslovnih
podrocij, osves€amo o pomenu druzbene odgovornosti ter povezujemo gospodarske, socialne in druge
interesne partnerje z namenom izvajanja in ustvarjanja projektov za ve¢ druzbene odgovornosti v Sloveniji
in v tujini. Enkrat letno organiziramo srecanje vseh ¢lanov instituta, ¢lani pa so vabljeni tudi na druge
dogodke instituta in njegovih partnerjev.

Clani prispevamo k razvoju instituta in njegovega dela, prejmemo pa tudi $tevilne ugodnosti. Sodelujemo
pri oblikovanju programa dela, na panoznih in tematskih razpravah, brezpla¢no dostopamo do informacij in
novosti na portalu in v e-publikacijah instituta (novice, knjige...), imamo posebne popuste pri uporabi
izdelkov in storitev instituta (izobraZevanja, svetovanja, posveti, raziskave,...) ter izmenjujemo prakticne
izkusnje. Preko ¢lanstva insStituta v drugih organizacijah (CSR Europe...) pridobivamo znanja in povezave, ki
jih samostojno ne bi zmogli. Tako krepimo svoj ugled, socialni in poslovni kapital ter prispevamo k razvoju
nase lastne in skupne druzbene odgovornosti.

V institutu IRDO od leta 2008 zdruZujemo priblizno 140 ¢lanov ter vecC partnerskih organizacij. Med
kolektivnimi clani so podjetja in organizacije, na srecanjih sodelujejo ¢lani vodstva ali posameznih
strokovnih podrocij, ¢lani uprav ter predsedniki ve¢jih slovenskih podjetij, organizacij in ustanov. Clani
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posamezniki so: Studenti, raziskovalci, znanstveniki, strokovnjaki in vsi, ki se zavedajo pomena druzbene
odgovornosti in jo zato so-razvijajo.

V institut IRDO se lahko kadarkoli v¢lanijo pravne osebe iz gospodarstva in negospodarstva (kolektivno
¢lanstvo) in posamezniki (individualno ¢lanstvo), ki podpiSejo pristopno izjavo oz. dogovor o kolektivhem
Clanstvu, ter spostujejo pravila instituta.

Vabimo vas k sodelovanju, da strokovno, moralno in finanéno podprete nasa prizadevanja za razvoj
druzbene odgovornosti ter okrepite svoje lastno delo na tem podrocju. Postanite nasi ¢lani tudi vi! Za
pristopno izjavo pisite na info@irdo.si, najdete pa jo tudi na tem spletnem mestu.

European
Commission
I

EUROPEAN ENTERPRISE
PROMOTION AWARDS

NATIONAL

WINNER
2014

! . p o

UdeleZenci seminarj’a za pridobitev nagrade Horus 2013 septembra 2013 v Ljubljani, ve¢inoma podjetja, so
dosedanjim prejemnikom nagrade Horus z veseljem prisluhnili.

Osnovni podatki

Ustanovljen: 2004

Naziv: IRDO — InStitut za razvoj druzbene odgovornosti

Pravna oblika: zavod (neprofitni)

SKD klasifikacija: 72.200 Raziskovalna in razvojna dejavnost na podrocju druzboslovja in humanistike
Sedez: Preradoviceva ulica 26, 2000 Maribor, Slovenija

Maticna Stevilka: 1967312

Davcna Stevilka: 46107657, nismo davcni zavezanec

Banka: Nova KBM d.d., Nova Kreditna banka Maribor, Vita Kraigherja 4, 2505 Maribor

Transakcijski racun: SI56 04515-0001074492

Spletna mesta: Kontakt

WWwWWw.irdo.si IRDO - Institut za razvoj druzbene
www.horus.si odgovornosti

www.odgovoren.si Preradoviceva ulica 26, 2000 Maribor
www.mladinski-delavec.si Telefon: + 386 (0)31 344 883
www.chance4change.eu Faks: + 386 (0)2 429 7104

E-posta: info@irdo.si
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PARTNERSKO SODELOVANIJE

Institut IRDO je:
e raziskovalna organizacija, registrirana pri ARRS,
e prostovoljska organizacija,
e nacionalni partner CSR Europe — Evropske mreZe za druzbeno odgovornost podjetij,
e strokovni vodja Partnerstva za druzbeno odgovornost Slovenije,
e (lan Stevilnih odborov in komisij za druzbeno odgovornost pri drugih organizacijah (npr. Corporate
Social Responsibility Committe AMCHAM), ter
e dolgoletni poslovni partner naslednjih organizacij in ustanov:
. Ameriske gospodarske zbornice (AMCHAM),

. CNVOS - Zavod Center za informiranje, sodelovanje in razvoj nevladnih organizacij,
. Drustva novinarjev Slovenije,

. Drustva za marketing Slovenije (DMS),

. Evropske akademije znanosti in umetnosti, Salzburg,

. Fundacija za izboljSanje zaposlitvenih moznosti PRIZMA,

. Javne agencije RS za raziskovalno dejavnost (ARRS),

. Londonske Sole za odnose z javnhostmi,

. Mednarodne akademije za sistemske in kibernetske znanosti, Dunaj,
. Mestne obcine Maribor,

. Ministrstva RS za delo, druzino in socialne zadeve,

. Ministrstva za Solstvo in Sport — Urada RS za mladino,

. MreZe za druzbeno odgovornost Slovenije,

. Slovenske zdruZenja za kakovost in odli¢nost,

. Slovenskega drustva za odnose z javnostmi (PRSS),

. Slovenskega zdruzenja managerk in managerjev nevladnih organizacij,
. Slovenskega zdruZenja ZN za trajnostni razvoj,

. Slovenski forum socialnega podjetnistva,

. Slovensko-nemske gospodarske zbornice,

. SPIRIT Slovenija,

. Stajerske gospodarske zbornice,

. Univerze v Mariboru,

. Urada predsednika Republike Slovenije,

. Urada Vlade RS za Slovence v zamejstvu in po svetu,

. Zavod PIP,

. ZdruZenja delodajalcev Slovenije (ZDS),

. ZdruZenja Manager

. in mnogih drugih.

Medijski partner;i:
e Vecer, Casopisno zaloznisko podjetje, d.d.
e TSmediad.o.o.
e Med.Over.Net
e Moja Slovenija, osrednja revija za Slovence po svetu in zamejstvu
e Dnevnik d.d. in drugi....

Partner klipinga: Press Clipping d.o.o.
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O DRUZBENI ODGOVORNOSTI

DEFINICIA

Pogled Evropske Unije na druzbeno odgovornost podjetij (CSR) je leta 2001 Evropska Komisija predstavila v
dokumentu z nazivom Zeleni dokument za promocijo Evropskih usmeritev za druzbeno odgovornost
podjetij. V tem dokumentu je druzbena odgovornost podjetij predstavljena kot "koncept, s pomocjo
katerega podjetja na prostovoljni osnovi integrirajo druZbene in okoljske zadeve v svoje poslovanje in v

svoja razmerja z deleZniki".(Commission of the European Communities (2001): Green Paper on Promoting a European
Framework for Corporate Social Responsibility, COM (2001) 366 final, Brussels)

Z leti je EU definicijo druzbene odgovornosti (podjetij) dopolnila.

Trenutno je najbolj v veljavi definicija druzbene odgovornosti po standardu ISO 26000:2010¢s/sT,2010: str.
26):

Druzbena odgovornost je odgovornost organizacije za vplive njenih odloditev in dejavnosti na druzbo in
okolje, ki skozi pregledno in eti¢no ravnanje:

— prispeva k trajnostnemu razvoju, vklju€ujo¢ zdravje in blaginjo druzbe;

— uposteva pric¢akovanja deleznikov;

—je v skladu z veljavno zakonodajo in mednarodnimi normami ravnanja; ter

— je integrirana v celotno organizacijo in se izvaja v vseh njenih odnosih.

OPOMBA 1: Dejavnosti vkljucujejo izdelke, storitve in procese.

OPOMBA 2 : Razmerja se nanasajo na dejavnosti organizacije v okviru polja njenih vplivov.

Aktivnosti inStituta IRDO izhajajo iz EU opredelitve druzbene odgovornosti. Pri tem Strokovni svet Instituta
IRDO druzbeno odgovornost pojmuje Se SirSe, in sicer kot:

e individualno druzbeno odgovornost (posameznikovo),

e druZzbeno odgovornost organizacij (podjetij, zavodov, izobraZzevalnih in raziskovalnih

institucij,nevladnih organizacij, vladnih organizacij),

e druZbeno odgovornost poklicnih skupin,

e druzbeno odgovornost naroda, drzave, zveze,

a vedno do druzbe, to je do ljudi in narave, ne samo do sebe.

Primer kriterijev za druzbeno odgovornost organizacij (vkljuceni so v Slovensko nagrado za druzbeno
odgovornost Horus (www.horus.si)):
1. Odgovornost do okolja in trajnostna naravnanost
Odgovornost do zaposlenih
Odgovornost do skupnosti
Odgovornost do kupcev in dobaviteljev
Vodenje
Vpetost DO v strategijo podjetja in skladnost z mednarodnimi smernicami
Vkljuéevanje déleznikov
Akcijski nacrti in klju¢ni dejavniki uspeha
Merjenje ucinkov, komuniciranje in poroéanje o DO
10 Certifikati, nagrade s podrocja DO

©CoONOU A WN
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DEJAVNOSTI

KAJ POCNE INSTITUT IRDO?
e ustvarjamo in izvajamo inovativne koncepte in projekte na podrocju druzbene odgovornosti in
trajnostnega razvoja,
e vzdrzujemo platformo za izmenjavo znanja in izkusenj,
e svetujemo podjetjem, organizacijam, ustanovam pri uvajanju druzbeno odgovornih strategij in jih v ta
namen tudi izobrazujemo,
e krepimo dialog z vlado, civilno druzbo, podjetji in mediji za pripravo in uresni¢evanje druzbeno
odgovornih strategij, tudi nacionalnih,
e informiramo javnosti o konceptu druzbene odgovornosti, o uspesnih projektih o druzbeni odgovornosti
podjetij, organizacij in posameznikov,
e od leta 2009 podeljujemo Slovensko nagrado za druzbeno odgovornost Horus,
e od leta 2006 organiziramo mednarodno konferenco Druzbena odgovornost in izzivi ¢asa,
e raziskujemo izvajanje druzbene odgovornosti v teoriji in praksi,
® objavljamo znanstvene in strokovne prispevke v Sloveniji in v tujini,
e izdajamo knjige, prirocnike, zbornike, mesecne novice in druge publikacije.
Vabljeni k sodelovanju - postanite nasi clani!

KLJUCNI PROJEKTI IN DEJAVNOSTI

Nagrada Horus

Slovenska nagrada za druzbeno odgovornost HORUS
Poslanstvo nagrade Horus je spodbujati celovitost v
@ razmisljanju, inovativnost v delovanju in odgovornost
w pri poslovanju slovenskih podjetij, organizacij,
posameznikov. Z nagrado Zelimo krepiti zavedanje o
pomenu druzbene odgovornosti in opozoriti na naso
soodvisnost. Od leta 2009 dalje vsako leto objavimo
razpis za razlicne kategorije, preko seminarjev in objav
v medijih promoviramo primere dobre prakse
slovenskih podjetij, organizacij in posameznikov ter jih
s svetovanjem pri oblikovanju druzbeno odgovornih
strategij spodbujamo k bolj odgovornemu in
ucinkovitemu poslovanju. Arhiv nagrajenih podjetij,
organizacij pri institutu IRDO je Ze prerasel v knjiznico
primerov slovenske dobre prakse na podrodju
druzbene odgovornosti in je nepogresljiv in referenéen
vir znanj in spoznanj s tega podroc¢ja. Nagrado
podeljujemo v sodelovanju s Slovenskim drustvom za
odnose z javnostmi (PRSS) in Stevilnimi podpornimi
partnerji. Ve¢: www.horus.si
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Mednarodna konferenca IRDO

The 9th IRDO international conference

SOCIAL RESPONSIBILITY AND CURRENT CHALLENGES 2014
HEALTH - PERSONAL AND /7 OR

SOCIAL RESPONSIBILITY?

ZDRAVJE - OSEBNA IN / ALI DRUZBENA ODGOVORNOST?

Maribor, Thursday - Friday, 6th - 7th March 2014

Mednarodna konferenca instituta IRDO z naslovom DRUZBENA ODGOVORNOST IN 1ZzIVI CASA v
dolo¢enem €asovnem obdobju izpostavlja izbrane teme v povezavi z druzbeno odgovornostjo. Ze od leta
2006 konferenca ustvarja bogato tradicijo raziskav o vedenju in razvoju druzbene odgovornosti (DO),
organiziramo jo v sodelovanju s Stevilnimi podpornimi partner;ji.

Konferenco prirejamo vsako leto z namenom, da bi v slovenskem prostoru pomagali krepiti druzbeno
odgovornost. Razvoj druzbene odgovornosti je namrec nujen na vseh podrocjih druzbenega Zivljenja, prav
tako povezovanje med razlicnimi akterji, ki na tem podroc¢ju delujejo. Nujna pa je tudi primerjava
raziskovalnih in teoretskih izhodi$¢, s prakti¢nimi izkusnjami — v zakonodaji, gospodarstvu, sociali, varstvu
okolja in drugod.

Na njej povezujemo teorijo s stroko, znanstveno plat s prakti¢nimi prikazi uporabe, povezujemo stroke
interdisciplinarno z namenom ¢im bolj celovito pristopati k reSevanju problemov sodobne druzbe in
Cloveka v njej. Zanimive teorije in druge resitve vsako leto predavatelji izmenjajo v druzbi znanstvenikov,
svetovalcev, operativnih strokovnjakov in mnogih drugih. Zborniki, ki nastajajo ob teh konferencah, imajo
trajno znanstveno-strokovno vrednost, saj omogocajo Stevilnim bralcem prenos zbranih znanj v njihovo
poslovno in drugo vsakdanjo prakso.

Castni pokrovitelj vseh mednarodnih konferenc instituta IRDO je bil predsednik RS, prej dr. Janez Drnoviek
in prof. dr. Danilo Tirk, sedaj Borut Pahor. Soorganizatorji konference so v posameznem letu Se mnogi
partnerji - za konkretno tematiko zainteresirane slovenske strokovne organizacije, ministrstva, Stajerska
gospodarska zbornica, Evropska akademija znanosti in umetnosti, Salzburg, ter Mednarodno zdruzenje za
sistemsko raziskovanje (IFSR), Dunaj, Javna agencija za raziskovalno dejavnost Slovenije....

Vabimo vas, da na konferenci v letu 2015 sodelujete tudi vi.

I,
=4 Wil
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b I1zobrazujmo in
komunicirajmo
druzbeno odgovornost!
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Odgovoren.si

Portal www.odgovoren.si

S pomocjo Stevilnih kreativnih sodelavcev, zlasti mladih, in preko portala www.odgovoren.si izvajamo
komunikacijske akcije za spodbujanje razvoja druzbene odgovornosti. Te izvajamo po narocilu in v podporo
organizacijam, podjetjem in ustanovam, ter v sodelovanju s slovenskimi mediji in strokovnjaki.

V letih 2007-2009 smo podeljevali nagrado mladim kreativcem na Festivalu Magdalena za najbolj druzbeno
odgovorno delo na festivalu.

V sodelovanju Ministrstvom RS za delo, druZino in socialne zadeve ter drustvom Kalidej smo leta 2008, v
¢asu predsedovanja Slovenije Evropski uniji, organizirali razstavo del mladih kreativcev ob evropski
konferenci Delo za mlade — blaginja za vse na Brdu pri Kranju.

Ce Zelite, da tudi za vase podjetje, organizacijo zasnujemo kreativne trzeno-komunikacijske aktivnosti,
nam pisite na info@irdo.si.

Izobrazevanje in svetovanje
Podjetja, ustanove, organizacije, posamezniki, odlocite se za
IZOBRAZEVANIJE IN SVETOVANJE Z AKTUALNIMI VSEBINAMI S PODROCJA DRUZBENE ODGOVORNOSTI.

Vsebine izobrazevan;j:
e Kajje druzbena odgovornost?
e Zakaj Slovenija Se nima Nacionalne strategije za druzbeno odgovornost in kako je s tem v tujini?
Standardi, certifikati, nagrade, priznanja na podrocju druzbene odgovornosti in SirSe
Standard (smernice) za druzbeno odgovornost 1ISO26000:2010
Slovenska nagrada za druzbeno odgovornost Horus
CSR Europe in mreze podjetij za druzbeno odgovornost
Aktualno iz EU o druzbeni odgovornosti
Viri informacij o druzbeni odgovornosti v Sloveniji in izven nje
Samoanaliza organizacije o stanju druzbene odgovornosti in svetovanje za uvedbo sprememb,
razvoj tega podrocja za izbrano organizacijo, podjetje, ustanovo...
e Priprava strategije druzbene odgovornosti za podjetje, organizacijo, ustanovo
e Porocanje o druzbeni odgovornosti
e Druge vsebine po dogovoru in glede na Zelje narocnika.
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Izvajalci: Strokovnjaki in praktiki InStituta za razvoj druzbene odgovornosti (IRDO) ter ¢lani oz. zunaniji
sodelavci za izbrano podrocje. Cena in obseg: po dogovoru oz. glede na mozZnosti narocnika. Ponudbo
prilagodimo narocniku glede na njegove Zelje, potrebe, moZinosti. Termini izvedbe: kadarkoli po

vnaprejSnjem dogovoru (uskladitev zasedenosti terminov). Kontakt in narocila: info@irdo.si, 031 344 883

Mednarodni udeleZenci iz 5 evropskih
drzav v okviru projekta Grundtvig v
Sloveniji pri Patriciji Senekar spoznavajo
postopek izdelave naravnih mil, Pekre,
junij 2013.

IzobraZevanje - v pripravi:
e 10. mednarodna IRDO konferenca Druzbena odgovornost in izzivi ¢asa 2015, Maribor, marec 2015
e Slovenska nagrada za druzbeno odgovornost Horus 2015, www.horus.si

Svetovanje podjetjem, organizacijam

Za podjetja in organizacije izvedemo strokovno svetovanje in organiziramo izvedbo druzbeno odgovornih,
marketinskih in razvojnih aktivnosti. Svetujemo podjetjem na podrodju razvoja strategije druibene
odgovornosti, novih izdelkov in marketinskih storitev v kontekstu druzbene odgovornosti. Nakazemo
moznosti uvajanja druzbene odgovornosti v podjetniske dejavnosti in predstavljamo primere dobrih praks
na tem podrodju, zlasti preko nagrade Horus. Sredstva, ki jih institut pridobi s strani pridobitnih organizacij,
namenja za izvajanje nepridobitnih dejavnosti in za razvoj instituta.

Vse ve€ podjetij, ustanov in organizacij se sre€uje s potrebo po veéjem poznavanju podrocja druzbene
odgovornosti. V ta namen strokovnjaki instituta IRDO pripravljamo seminarje in delavnice po narodilu, npr.:

za podjetja Kako pripraviti strategijo druzbene odgovornosti?
Primeri dobre prakse
za javno upravo Aktualno o druzbeni odgovornosti

za nevladne organizacije Inoviranje in druzbena odgovornost

Izobrazevalne vsebine so pripravljene individualno in prilagojene naro¢nikovim potrebam ter moznostim.
UdeleZenci se obicajno seznanijo z osnovnim konceptom druzbene odgovornosti, podrodji, prednostmi in
slabostmi koncepta, standardi, primeri poslovne prakse, aktualnimi novostmi in konkretnimi navodili za
delo v naroc¢nikovem podjetju, organizaciji, ustanovi. Skupaj z udelezenci zasnujemo program razvoja tega
podrocja in ga glede na moznosti in potrebe naro¢nika pomagamo realizirati v praksi.

Na Zeljo narocnikov lahko pripravimo tudi specializirane programe izobrazevanja s posameznih panog

(interni, eksterni programi). Za izdelavo ponudbe nam posljite vase Zelje, potrebe in predloge na
info@irdo.si. Veselimo se sodelovanja z vami.
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Druge nagrade, povezane z druzbeno odgovornostjo

e Evropska nagrada druzbeno odgovornih podjetniskih praks
Za MreZo za druzbeno odgovornost Slovenije, ki deluje pri Institutu Ekvilib, smo izpeljali strokovno
svetovanje pri pripravi razpisne dokumentacije pri projektu Evropska nagrada druzZbeno odgovornih
podjetniskih praks (European CSR Award Scheme).

e Festival Magdalena, festival oglasnih besedil mladih: nagrada za najbolj druzbeno odgovorno delo
na festivalu.

V okviru Festivala Magdalena smo v Mariboru, v ¢asu od 15.-17. maja 2008 izpeljali okroglo mizo z
naslovom PRISPEVKI K RAZVOJU DRUZBENE ODGOVORNOSTI V OGLASEVANJU. Na tem festivalu je Institut
IRDO prvic podelil nagrado za najbolj druzbeno odgovorno delo na festivalu. Zmagovalec je bil video spot
Svi u $trajk (Author of the Idea: Mirza Ceho, Director of Photography: Aziz Ceho, Designer: Vedran Mujagic,
TV/Film Director: Mirza Ceho, Year: 2008, Category: 4. Motion, Awards: Finalist IRDO Award).
Povezava: http://www.magdalena.org/en/gallery/entries/42744/details.html

V okviru Festivala Magdalena smo v Mariboru maja 2009 drugi¢ zapored podelili nagrado za najbolj
druzbeno odgovorno delo na festivalu (zlato ribico in priznanje). Zmagovalec je bil koledar Think Different
2009, Creative Calendar (3D, 6.600x0), Author of the Idea: Bojan Gali¢, Support: Sasa Djordevic. Awards:
Finalist IRDO Award).

S podeljevanji nagrad smo nadaljevali tudi v naslednjih letih, ve¢ informacij najdete na povezavi:
www.magdalena.org

e Festival Kalidays, festival oglasnih besedil mladih
V sodelovanju z drustvom Kalidej - Drustvom za trzno komuniciranje (http://www.kalidej.net/) smo
novembra 2007 uspesno sodelovali na njihovem Festivalu Kalidays ter tako izpeljali prvi razpis za oglasno
besedilo oz. plakat na temo druzbene odgovornosti. Tema nasega razpisa v letu 2007 je bil projekt DO-IT!.
Projekt je bil namenjen spodbujanju kreativnosti mladih (srednjesolcev, Studentov) v smislu razvoja novih
predlogov, idej, projektov za druzbeno odgovorne aktivnosti.

Na festivalu Kalidays 2007 sta bili v okviru razpisa izbrani nasledniji deli:
= poizboru Zirije: Maja Kocjanci¢ (4009.pdf)
= poizboru sponzorja: Jure Vidmar (4003.pdf)

V Casu predsedovanja EU, aprila 2008, je Ministrstvo za delo, druZino in socialne zadeve RS organiziralo
mednarodno konferenco z naslovom Delo za mlade-blaginja za vse, na njej je sodelovalo vec¢ kot 300
udelezenceyv iz razlicnih drzav EU. V sodelovanju z ministrstvom je institut IRDO organiziral razstavo del
mladih kreativcev na temo zaposlovanja mladih. Natecaj in razstavo smo pripravili v sodelovanju z
Drustvom Studentov za trzno komuniciranje Kalidej iz Ljubljane, razstavljenih pa je bilo na Brdu pri Kranju 7
izbranih del. Za isto konferenco smo zasnovali zbornik (oblikovno in delno urednisko) in koordinirali
njegovo produkcijo. Zbornik je izSel decembra 2008 v nakladi 200 izvodov. Povezavo na zbornik te
konference:
http://www.mddsz.gov.si/fileadmin/mddsz.gov.si/pageuploads/dokumenti__pdf/delo_za_mlade_zbornik_
www.pdf
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Raziskovanje

Raziskovalna dejavnost — ZRC IRDO
Delo ZRC IRDO je usmerjeno predvsem v interdisciplinarno raziskovanje druzbene odgovornosti in
predstavljanje izsledkov raziskav ZRC IRDO doma in v tujini. Sodelavci instituta smo Ze leta 2005 priceli z
objavljanjem prispevkov na razli¢nih strokovnih in znanstvenih konferencah v Sloveniji in v tujini. Zasl. prof.
ddr. Matjaz Mulej, Anita Hrast ter drugi ¢lani inStituta IRDO redno objavljamo strokovne in znanstvene
Clanke, sodelujemo na strokovno-znanstvenih konferencah v Sloveniji in v tujini ter na drugih strokovnih
srecanjih. Nase delo je razvidno iz osebnih bibliografij raziskovalcev. Sodelovali smo e na Stevilnih okroglih
mizah, seminarji, znanstvenih in strokovnih dogodkih. Bibliografije IRDO raziskovalcev je mozno najti na
www.sicris.si pod Siframi posameznega raziskovalca:

e MATIAZ MULEJ [08082]

e ANITA HRAST [28701]
Doslej smo sodelovali na Stevilnih dogodkih drugih organizatorjev, med njimi na naslednjih: SKOJ,
konferenca NVO (Podravje, Gorenjska), Drustvo ekonomistov Maribor (Portoroz), SFPO (Krka, Novo
mesto), Rotary Maribor, Konferenca varuha ¢lovekovih pravic v Drzavnem svetu, UK + USA CSR konferenca
Ljubljana (+ videokonferenca), WACRA EPF Maribor, ZKPS Ljubljana (UNIAPAC), ZSU Ljubljana, ...

V letu 2009 smo uspesno kandidirali za sredstva in tudi prejeli odobritve ter pogodbe za naslednja dva 3-
letna raziskovalna projekta:

= Dovolj celovit model merjenja dobrega pocutja zaposlenih v tranzicijskih organizacijah s primerjavo
inovativnih in manj inovativnih (sodelovanje EPF UM in IRDO, ARRS)
= Razvoj modelov formalnega in neformalnega izobraZzevanja za poklic mladinskega delavca za
vklju¢evanje v programe organizacij (sodelovanje IRDO in 16 konzorcijskih partnerjev, MSS (ESS)),
www.mladinski-delavec.si

V okviru raziskovalnega dela so v npr. v letu 2013 nastale oz. so v nastajanju naslednje publikacije:

1.-4. Social responsibility beyond neoliberalism and charity. Bentham Science, US et al. Matjaz Mulej,
Robert Dyck, with 48 co-authors from 13 countries, Bentham Science. E-book in four volumes. 2014

5. Dialectical systems thinking and the law of requisite holism concerning innovation. Emergent
Publications, US. Volume 3 in the series Unity through diversity, Bertalanffy Center, Vienna. Matjaz
Mulej, 16 co-authors from 2 countries. 2013

6. Social responsibility - measures and measurement. Systems Practice and Action Research. Guest-editor:
Matjaz Mulej, 23 co-authors from 6 countries. 2013

7. Social responsibility - a new socio-economic order. Systems research and behavioral science. Guest-
editor: Matjaz Mulej, 30 co-authors from 10 countries. 2014

8. Social responsibility - current challenges. Collection of proceedings of all eight conferences sponsored by
IRDO Institute for development of social responsibility, Maribor, about 250 contributions; edited by
Anita Hrast, Sabina Kojc and Matjaz Mulej. On average authors are from beyond ten countries. 2013

9. The quest for happiness: conference proceedings: (Series Druzbena odgovornost). Edited by Amna
Potoénik, Simona Sarotar Zizek, and Mulej, MatjaZ. Maribor: Mariborska razvojna agencija (MRA) and
Institut za razvoj druzbene odgovornosti (IRDO), 2013

10. Social responsibility and current challenges 2014: health — personal and/or social responsibility? The
9th IRDO conference. Edited by Matjaz Mulej, Anita Hrast and Sabina Kojc. 2014
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Nacionalna strategija razvoja DO

Druzbena odgovornost podjetij je neposredno povezana z razvojem Slovenije in prispeva k vecji motivaciji
zaposlenih za delo, boljSemu odnosu delodajalcev do zaposlenih, pozitivnemu razvoju socialne slike in
drzave v celoti, itd. Zato smo v Strokovnem svetu instituta IRDO oblikovali pobudo za pripravo Nacionalne
strategije razvoja druzbene odgovornosti. Partnerstvo za pripravo nacionalne strategije se je oblikovalo v
letu 2012 in ga sestavljajo razli¢ni strokovnjaki s podrocja druzbene odgovornosti, predstavniki organizacij
ministrstvih, za zdaj, Zal, na ravni osebnega zanimanja, ne pa kot pooblaséeni predstavniki ministrstev, saj
jih za to Se (Zal) nihce ni pooblastil. Partnerstvo koordinirata Mreza za druzbeno odgovornost Slovenije -
Institut Ekvilib (organizacijsko) in Institut za razvoj druzbene odgovornosti — IRDO (vsebinsko). Pripravili
smo zasnovo slovenske nacionalne strategije druzbene odgovornosti, s poudarkom na podjetjih. Strategija
sledi standardu 1S026000:2010, njegovim podroc¢jem in nacelom. VkljuCuje kljuéne skupine deleznikov
(vlada, gospodarstvo, civilna druzba ter mediji) in namerava po delovnih skupinah pripraviti akcijske nacrte
— po podrodjih odnosi s skupnostjo, z zaposlenimi, do okolja in na trgu ter vodenje.

Al: VLADA

Neodvisro strokovno jedro, ki naj
oblikuje racionalno strategijo razvoja
druzbe’ie odgovornosti in spodbuja k

njenemu izvajanju.

Ad: mediji

A2: GOSPODARSTVO A3: CIVILNA DRUZBA

Slikal: Trikotnik sodelovanja med civilno druzbo, vliado in gospodarstvom, ob spremljanju medijev.
Informiranje

Informiranje, promocija

Prizadevamo si za posredovanje aktualnih in relevantnih informacij o druzbeni odgovornosti slovenski
javnosti. Zato ob izvajanju dejavnosti instituta in pri sodelovanju s partnerji v razlicnih projektih
informiramo medije in druge javnosti o druzbeni odgovornosti ter projektih in novostih s tega podrocja.
Sodelujemo na razli¢nih festivalih, kot sta Festival Magdalena (2008, 2009, 2010, 2013) in Kalidays (2007,
2008). V zadnjih 4 letih smo sodelovali na znanstvenih prireditvah okoli 40-krat v 20 drzavah.

O nasem delu redno poro¢amo medijem, ¢lanom, partnerjem, drugim organizacijam in splosni javnosti.
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Promoviramo strokovnjake, ustanove, organizacije in podjetja, ki se ukvarjajo s podrocjem druzbene
odgovornosti v Sloveniji, saj se zavedamo, da z informacijami in z zgledi prispevamo k osves¢anju in razvoju
druzbene odgovornosti v Sloveniji in v svetu.

Za clane instituta IRDO pripravljamo mesecne novice o druzbeni odgovornosti (IRDO novice). Skupaj
izmenjujemo izkusnje, znanja in prakso. Narocite se na brezplac¢no Stevilko in se pridruzite ¢lanom instituta
IRDO tudi vi. Ce Zelite, se lahko vélanite v institut IRDO kadarkoli! Pristopno izjavo najdete tukaj. Za
dodatne informacije pisite na clani@irdo.si.

Doslej smo posredovali Stevilne informacije s podrocja druzbene odgovornosti medijem, najvec¢ v okviru
organizacije konference, podelitve nagrade Horus ter izvedbe mednarodnih projektov. Spremljali smo tako
nase objave, kot na splosno informacije o druzbeni odgovornosti v medijih. Rezultate povecanja Stevila
objav na temo druzbena odgovornost v medijih vsako leto predstavimo na konferenci instituta IRDO, v
sodelovanju s podjetjem Press Clipping d.o.o., ki za nas spremlja objave v medijih.

Od leta 2008 za ¢lane izdajamo revijo IRDO Mozaik, prve slovenske druzbeno odgovorne novice.

Sodelovanje na dogodkih drugih:
Predavanja:

e 12.junij 2012, URI - Soca, Maribor, Delavnica za vodstvene delavce na temo USTVARJANIJE
SINERGIJE Z ZAPOSLENIMI, predavanje Druzbena odgovornost v povezavi z ustvarjanjem sinergije z
zaposlenimi, Anita Hrast, direktorica Instituta za razvoj druzbene odgovornosti — IRDO,

e 24. forum odli¢nosti in mojstrstva, Otocec 2012, v hotelu Sport Otocec. Naslov sre¢anja je bil
Druzbeno odgovorno ravnanje pri uveljavljanju univerzalne odli¢nosti in mojstrstva. Predavanje
Poslanstvo instituta IRDO in Slovenske nagrade za druzbeno odgovornost — HORUS. Anita Hrast. O
temeljih druzbeno odgovornega ravnanja je spregovoril ddr. Matjaz Mulej. Vec:
www.drustvoekonomistov.si/files/.../Forum-odlicnosti-2012-vabilo.p...

e SIQ konferenca na temo Sistemi vodenja in druzbena odgovornost, 19. Junija 2012 v Ljubljani.
Nastopila ddr. Matjaz Mulej in mag. Vesna Kovaci¢ iz IRDO — Instituta za razvoj druzbene
odgovornosti.

e In mnoga druga.

Okrogle mize:

e Odgovornost - druzbe, posameznika, podjetij, organizacij ali drzave? - lzzivi 21. Stoletja, DOBA
Fakulteta Maribor, 19.11.2012. V okviru predmeta Odnosi z javnostmi in druzbena odgovornost je
potekala zanimiva okrogla miza s sogovorniki - ¢lani Partnerstva za pripravo nacionalne strategije
druzbene odgovornosti Slovenije. Mnenja in poglede so podali: Sonja Smuc, ZdruZenje Manager,
Ales Krajnc Kuslan, MreZa za druzbeno odgovornost Slovenije, Anita Hrast, Irdo, Nina Irt, AMCham,
in Zineta Vilman, ministrstvo za kmetijstvo. Vec: http://www.fakulteta.doba.si/si/broadcast/

e Okrogla miza "Clovekove pravice, meje privatizacije?", 23. oktobra 2012, v kavarni Slovenskega
etnografskega muzeja (SEM), v Ljubljani. Sodelovala tudi: ANITA HRAST - direktorica IRDO Instituta
za razvoj druzbene odgovornosti

e In mnoge druge.
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Zaloznistvo

Strategies in Sustainable Travel and Tourism
e by Mk Esposita, PHD

.. v e o st S aras

InStitut IRDO redno izdaja razli¢no literaturo s podrocja druzbene odgovornosti.
Vsako leto izdamo naslednje publikacije:

e zbornik avtorskih prispevkov s konference Druzbena odgovornost in izzivi ¢asa (tiskani zbornik
povzetkov, zgos¢enka);

e zbornik finalistov Slovenske nagrade za druzbeno odgovornost Horus (zgoS¢enka, web);

e od leta 2008 izdajamo redne mesecne IRDO novice (elektronske) za ¢lane in simpatizerje instituta
IRDO;

e sodelujemo na strokovno-znanstvenih konferencah v Sloveniji in v tujini ter na drugih strokovnih
srecanjih, objavljamo avtorske prispevke v znanstvenih, strokovnih in drugih publikacijah s podrocja
druzbene odgovornosti, delo raziskovalcev instituta je razvidno iz njihovih osebnih bibliografij;

e izdajamo knjige na zgoS¢enkah (trajnostni turizem, eseji o druzbeni odgovornosti...) v slovenskem in
angleskem jeziku;

e kot soavtorji sodelujemo pri izdajah priro¢nikov, knjig in izobraZzevalnih gradiv razli¢nih izdajateljev
(npr. drustvo oblikovalcev Slovenije, drustvo integriteta, Vlada RS in tuje organizacije);

e v sodelovanju s podjetjem Press Clipping od leta 2007 spremljamo pojavnost objav o druzbeni
odgovornosti v slovenskih medijih.

Vabimo vas, da se odlocite za nakup katere izmed nasih knjig.

Zborniki v elektronski obliki:
e Slovenska nagrada za druzbeno odgovornost Horus (od leta 2008 dalje)
e Mednarodna konferenca Druzbena odgovornost in izzivi ¢asa (od leta 2006 dalje)
Zborniki konference so brezplacno dosegljivi ¢lanom instituta IRDO.
Ce se $e niste odlo¢ili za €lanstvo v indtitutu IRDO, lahko naroéite zbornike tukaj.
e Zborniki osmih mednarodnih konferenc IRDO (2006-2013)
e Zbornik 9. mednarodne konference IRDO (2014)

Znanstvene monografije:
e »Vpliv zadostne in potrebne osebne celovitosti na psihi¢no dobro pocutje zaposlenega«, avtorja
Simona Sarotar Zizek in Borut Milfelner, 2013, Institut IRDO.

Knjige in prirocniki:
e Eseji o druzbeni odgovornosti, 20 prispevkov razli¢nih avtorjev, 2010, Institut IRDO, ur. Matjaz
Mulej in Anita Hrast. 2 izdaji.
e THE ABC OF HARMONY, 2010, ¢lani instituta IRDO smo bili soavtorji. Brezpla¢no knjigo najdete
tukaj: http://www.peacefromharmony.org/file/6079/ABC_of Harmony_eng.pdf
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STRATEGIES IN SUSTAINABLE TRAVEL AND TOURISM, Edited by Mark Esposito, PhD, (Developed
from an original idea of Sustainable Travel International), 2009, Institut IRDO.

So-izdaja elektronske knjige (CD) o trajnostnem razvoju (40 avtorjev iz 4 celin sveta): Sustainable
Future, Requisite Holism, and Social Responsibility (Against the current abuse of free market
society) - ISBN 978-961-91826-4-2, avtorji: Stane BoZi¢nik, Timi E¢imovi¢, Matjaz Mulej, s soavtoriji,
urednik: Prof. Emeritus DDr. Matjaz Mulej. 2008. Izdajatelj: ANSTED UNIVERSITY, Malaysia, v
sodelovanju s SEM Institute for climate change, Korte, Slovenia, in IRDO Institute for the
Development of Social Responsibility, Maribor, Slovenia.

So-izdaja tiskane knjige o varovanju narave: The Climate Change System - introduction (Uvod v
sistem klimatskih/podnebnih sprememb). Avtorja: Timi E¢imovi¢, Matjaz Mulej Izdajatelj: ANSTED
UNIVERSITY, Malaysia, v sodelovanju s SEM Institute for climate change, Korte, Slovenia, in IRDO
Institute for the Development of Social Responsibility, Maribor, Slovenia.

"Uvajanje druzbene odgovornosti v poslovno prakso malih in srednje velikih podjetij v Sloveniji"
(Priro¢nik s primeri dobre prakse, 2007), pdf si lahko ogledate tukaj

Brezplacna literatura za ¢lane instituta IRDO:

IRDO MOZAIK, Prve slovenske druzbeno odgovorne novice (izhajajo mesecno v elektronski obliki od
leta 2008 dalje)

Spremljanje objav o druzbeni odgovornosti in delu instituta IRDO v slovenskih medijih (v
sodelovanju s podjetjem Press Clipping d.o.o. od leta 2007 dalje)

ESEJI O DRUZBENI ODGOVORNOSTI
KNJIGA NA ZGOSCENKI Z VEC KOT 20. PRISPEVKI STEVILNIH AVTORJEV
BO OBOGATILA VASE ZNANJE S SODOBNIMI SPOZNANJI O DRUZBENI ODGOVORNOSTI.

Novo: PRAVKAR 1z8L0!

i odrt r 0 tem, kako bi moralo biti, pa ni. Kako bi lahko bilo, ce
w vornost!  Wgseji o druzbeni bi tudi vi sodelovali. Kako bo, ¢e ne boste. Kak3en je
i sl i igovornos! 1 lahko model DO, in kak$en DO vodja. Kaj je etika
g g ’ Fo—— soodvisnosti in kaj dobro pocutje? Preberite,

-

-~ razmisljajte, delujte. Zdaj, e Ze niste veraj!

NAROCILA IN DODATNE INFORMACLJE:
IRDO - INSTITUT ZA RAZVOJ DRUZBENE ODGOVORNOSTI
Preradoviceva ulica 26, 2000 Maribor

GSM 031 344 883 info@irdo.si
Faks 02 429 71 04 www.irdo.si

Cena: 12,50 EUR + DDV in distribucijski stroski.
Za studente in clane Instituta IRDO: 20% popust!

Zakaj jo kupiti? Navajamo 5 razlogov:

1.
2.

Knjiga se da brati po poglavjih — esejih lo¢eno ali kot celota.

Ne vemo za nobeno knjigo, ki bi se ukvarjala z druzbeno odgovornostjo s toliko vidikov in zato s
toliko zadostne in potrebne celovitosti.

Opozarja, da mineva cas, ko je dosedanji model druzbeno-gospodarskega razvoja ustrezal stvarnosti
in potrebam ljudi.
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4. Nudi premislek, kaj napraviti, da ¢lovestvo danasnje civilizacije ne bo zdrvelo v 3. svetovno vojno in
s tem v propad.

5. To povedo Ze naslovi esejev.

Strategies in Sustainable Travel and Tourism

Edited by Mark Esposito, PhD
Deratoped o an 0ginal ides of Susarabse Trave! Wmeraeons?

Elektronska knjiga na zgoScenki: SUSTAINABLE STRATEGIES IN TRAVEL AND TOURISM, (Trajnostne
strategije v potovanju in turizmu), urednik dr. Mark Esposito, ang. besedilo na zgosc¢enki, 2009, InStitut
IRDO.

V tem prakticnem prirocniku so zdruZeni pregledi glavnih trendov, trenutne moznosti dviga ekoloske
pobude prijaznosti in certifikata kakovosti, namenjen pa je predvsem turistiénim ponudnikom, vodilnim na
podrocju gostinstva in turizma ter univerzitetnim Studentom, ki gledajo na turizem kot na razseien
kompleks konkurenénosti v danasnjem svetovnem gospodarstvu.

Knjiga predstavlja tudi smernice o odgovornih turisti¢nih vedenjskih vzorcih in s tem predstavlja nacin za
spodbude in ozave$Canje o tistih vedenjskih vzorcih, ki skozi trajnostni turizem pomagajo ustvarjati
trajnostno strategijo za ohranjanje narave.

Delo je nastalo zaradi nekaterih novih trendov v turizmu, ki vkljuéujejo tudi ekoloske dimenzije in
zavedanje o pomenu varstva narave. Avtor na primeru nevladne organizacije Sustainable Travel
International podrobneje raziskuje turizem, kot eno od vodilnih industrij v svetu. Turizem predstavlja drugo
najvecéjo gospodarsko panogo na svetu, z zmogljivostjo zaposlovanja milijonov ljudi. Zaradi svoje narave je
turizem primeren za Stevilne razvojne dejavnosti, ki so navadno mesanica obiskovalcev, domacinov,
mednarodnih, nacionalnih in regionalnih gospodarstev in posledi¢no tudi ustvarja podporne industrije na
podrodjih, kjer turisticne dejavnosti cvetijo. Delo raziskuje potenciale socialno-ekonomskih katalizatorjev, ki
potovanja in turizem predstavljajo in preslikajo v raziskovanje trajnostnega turizma kot del strategije za
doseganje blaginje.

Sodelovanje v publikacijah drugih:
e Predstavitev zbornika Javna etika in integriteta: odgovornost za... - Matjaz Mulej, Anita Hrast, dr.
Vojko Potocan. Vec: https.//www.kpk-rs.si/.../predstavitev-zbornika-javna-etika-i... - 8 nov 2012 -
e Projects - DOS — 60 years - Grafikarna- sodelovanje v zborniku ob 60-letnici Drustva oblikovalcev
Slovenije - Schematic diagram of the sequence in the process of creativity — Ddr. Matjaz Mulej &
Anita  Hrast. Schematic diagram of social responsibility ISO  26000. Vec:
www.grafikarna.si/en/projects/DOS-60-years —
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e Zbornik o javni etiki in integriteti tudi za izboljSanje politicne ...Soavtoriji: Tine Hribar, Albin Igli¢ar,
Katarina Zagar, Zdenko Kodelja, Miro Cerar, Polonca Kova¢, Manica Jaki¢ Brezoénik, Matjaz Mulej,
Anita Hrast in Vojko Potocan. Ljubljana, 8. novembra - V prostorih DS so predstavili zbornik Javna
etika in integriteta: odgovornost za skupne vrednote. Predsednik Komisije za preprecevanje
korupcije Goran Klemenci¢ ob tem poudarja, da samo "vracanje na vrednostna sidra v etiki in
integriteti" lahko pripomore k izboljSanju politicne kulture, krepitvi vladavine prava in integriteti.
Vec: www.sta.si/vest.phpid=1818706

PROJEKTI

SOUSTVARJAJ

n »MODEL M«
Pilotni model kariernega
I usposabljanja in

svetovanja za vecjo
EVROPSKA PRESTOLNICA MLADIH  zapostiivost miadin

e Model M - MARIBOR — EVROPSKA PRESTOLNICA MLADIH 2013 / 2014

Na razpis MB EPM 2012 smo leta 2012 prijavili projekt »MODEL M« - Pilotni model kariernega
usposabljanja in svetovanja za vecjo zaposljivost mladih in bili uspesni. Namen projekta je bil pripraviti
Model za izdelavo lastnega kariernega nacrta (ali kot individualnega poslovnega ali individualnega
zaposlitvenega nacrta) s pomocjo prakticnih nasvetov razlicnih strokovnjakov ter na podlagi vrednotenja
lastnih kulturnih potencialov (znanje, izobrazba, vescine), socialnih potencialov (druzbeno okolje, socialni
sloj, druzbeni status) in psihosocialnih (osebnostne znacilnosti in usmeritve) potencialov. Cilj projekta je bil
opolnomoditi posameznika za samostojno iskanje lastnih poslovnih priloZznosti ali kompetentno ponujanje
lastnega znanja in izobrazbe na trgu dela. Na ta nacin smo Zeleli pripevati k izboljSanju zaposljivosti in
zaposlenosti mladih ter spodbujati njihovo inovativnost in podjetnistvo. Projekt se je zacel septembra 2012
in je trajal vse do konca leta 2013 v okviru projekta — Maribor, Evropska prestolnica mladih 2013. V okviru
projekta je sodelovalo 24 prostovoljcev (strokovnjakov, podjetnikov, nevladnikov) ter zaposleni in ¢lani
inStituta IRDO. lzobraZevanje je uspesno zakljucilo 26 mladih v starosti 24. do 30. let v regiji Podravje.
Pridobili so znanja s podrocja podjetnistva in krepitve lastnih kompetenc. Izobrazevali so se o tem, kako
inovativno iskati na trgu zaposlitev, kako ustanoviti svojo profitno ali neprofitno organizacijo. V casu
izobrazevanja je nastalo eno novo drustvo, eno novo podjetje. Po zakljucku izobraZevanja se je zaposlilo 6
ljudi, Se nekaj novih zaposlitev oz. ustanovljenih podjetij, organizacij pa pri¢akujemo v letu 2014. V letu
2014 smo projekt nadgradili v sodelovanju z Univerzo v Mariboru. Zakljuéilo ga je 38 udeleZzencev, med
katerimi so se mnogi Ze (samo)zaposlili.

chance4change.eu

e Chance4Change / 2010-2013
V letu 2013 smo uspesno zakljugili 3-letni projekt, sofinanciran v okviru programa Cezmejnega sodelovanja
Slovenija — Avstrija 2007 — 2013: »Chance4Change: Razvoj, izvedba in vrednotenje programov za izboljSanje
subjektivnega dobrega pocutja«, nosilec Mariborska razvojna agencija, skupaj 8 partnerjev v projektu, 3-
letni projekt, vodja MRA (mag. Amna Potocnik), IRDO partner, zakljuen je bil septembra 2013. Vec
www.chance4change.eu.
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Iz datumskega grafikona je razviden trend objav v analiziranem obdobju

e Dovolj celovit model merjenja dobrega pocutja zaposlenih v tranzicijskih organizacijah s
primerjavo inovativnih in manj inovativnih / 2009-2012
Temeljni raziskovalni projekt, partnerja EPF UM in IRDO, 3-letni projekt pri ARRS — od |. 2009 do |. 2012,
raziskava februar, marec 2011. Vodja zasl. prof. ddr. Matjaz Mulej, RS ZRC IRDO, projekt zaklju¢en maja
2012. Oglejte si porocilo o raziskavi na povezavi: http://www.dlib.si/details/URN:NBN:SI:DOC-3DUU4KNU

sj:"y‘

wwn.mladinski-delavec.si

e Razvoj modelov formalnega in neformalnega izobraZevanja za poklic mladinski delavec za
vkljuéevanje v programe organizacij (MDNFI) / 2009-2012
16 konzorcijskih partnerjev, 3-letni projekt pri MSS (ESS), od |. 2009 do |. 2012, vodja dr. Andrej Fistravec,
ZRC IRDO. Projekt je bil zaklju¢en avgusta 2012. Vec informacij: www.mladinski-delavec.si.
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Education and Culture
Lifelong learning programme S
GRUNDTVIG et

for Your Curriculum Vitae 4

e »SUSTAINABLE VOLUNTEERING FOR YOUR CURRICULUM VITAE«, Grundtvig u¢no partnerstvo
/2012-2013

Aktivno smo sodelovali v Grundtvig u¢nem partnerstvu v okviru projekta "SUSTAINABLE VOLUNTEERING
FOR YOUR CURRICULUM VITAE", katerega cilj je bil z izmenjavo izkusenj in dobrih praks med petimi
mednarodnimi projektnimi partnerji krepiti prostovoljstvo brezposelnih odraslih v sektorju zelenega
gospodarstva. Projekt je trajal od marca 2012 do julija 2013 in prispeval k ucenju o okolju prijaznih
tehnologijah, potrebnih za vstop v dejavnost zelenega sektorja, in k pridobivanju podjetniskih kompetenc
za izvajanje razli¢nih poslovnih pobud. Junija 2013 smo v Mariboru pri IRDO gostili ve¢ kot 20 prostovoljcev
iz 5 evropskih drzav v okviru tega projekta, ki se je julia 2013 tudi uradno zakljucil. Vec:
http://svforyourcv.wordpress.com/
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e CITY VOLUNTEERS / 2012-2013
Operacijo je delno financiral ESRR iz instrumenta za predpristopno pomoc¢ v okviru OP IPA Slovenija -
Hrvaska 2007-2013. IRDO je bil zunaniji izvajalec (poslovodeci partner MOM). Za Univerzo v Mariboru smo v
letu 2012 pripravili analizo stanja ter strategijo razvoja za 5 let na projektnem podrocju Podravske in
Osrednjeslovenske regije ter MedZimurske in VaraZzdinske Zupanije, ter izvedli dve multimedijski konferenci
(2011-2012).

e TRAMOB - Ukrepi za trajnostno mobilnost v mestu /2012-2013
V sodelovanju z Mestno obcino Maribor smo za projekt TRAMOB - Ukrepi za trajnostno mobilnost v mestu
izpeljali ve¢ aktivnosti, kot so: podpora pri pripravi zaklju¢nega porocila (opis doseganja ciljev, aktivnosti
informiranja, neposrednih ucinkov, dosezeni financni cilji) opis zagotavljanja trajnosti projekta, opis
prispevka k enakosti moznosti, pregled in priprava pregleda dosezenih kazalnikov (porocilo o dosezenih
rezultatih), podpora pri evaluaciji kvantitativnih rezultatov projekta.

Nacionalna mreza NVO
s podrodja javnega zdravja 25 x 25

e Nacionalna mreza NVO s podro¢ja javnega zdravja 25x25 / 2012-2013

V letu 2012 smo postali ¢lani vsebinske mreZe na podrodju zdravja, ki jo vodi Drustvo za zdravje srca in
ozilja Slovenije. To je v zacetku decembra 2012 ustanovilo nacionalno mrezo nevladnih organizacij (NVO) s
podrocja javnega zdravja 25x25 (kratko ime: Mreza NVO 25x25). Del imena 25x25 nam sporofa namen
Drustva za zdravje srca in ozZilja Slovenije, da skupaj z drugimi NVO s podroc€ja zdravja in ostalimi delezniki v
Sloveniji pripomore k uresnicitvi cilja resolucije 66. generalne skups$c¢ine OZN (19.9.2011), da se umrljivost
kot posledica kroni¢nih nenalezljivih bolezni do leta 2025 zniza za 25%, kar je postal tudi cilf WHO, World
Health Organisation. Projekt Mreze NVO 25x25 omogoca oblikovanje reprezentativne mreze nevladnih
organizacij s podrocja zdravja, katerih dolgoroéni cilj je zmanjsati obolevnost za kroni¢nimi nenalezljivimi
boleznimi v Sloveniji in zmanjsati neenakosti v zdravju. Pripomogel bo k zagotovitvi podpornega okolja za
vse slovenske nevladne organizacije, delujoce na podrodju javnega zdravja oziroma h krepitvi vloge in
pomena NVO sektorja na podrocju zdravja v Sloveniji.

e »DNEVNI CENTER AKTIVNOSTI za starejSe v Mariboru« / 2011-2013
Skupaj z Mestno obcino Maribor in Zavodom za zaposlovanje Maribor smo v okviru razpisa »PriloZznost
zame« pridobili sredstva, s pomocjo katerih smo razvili koncept neinstitucionalne skrbi za starejSe v
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Mariboru. Projekt je trajal od decembra 2011 do maja 2013, ko je zacel delovati samostojno v okviru
drustva TOTI DCA Maribor in sicer kot prvi tovrstni center v Mariboru. Mestna ob¢ina Maribor in Zavod RS
za zaposlovanje st za ta projekt sofinancirala zaposlitev in materialne stroske v okviru programa »PriloZnost
zame« in sofinanciranje obeh institucij za projekt Dnevni center aktivnosti za starejSe Maribor (vodja
Marjan Holc). Drustvo TOTI DCA Maribor je medgeneracijski center aktivnosti, namenjen starejsim in vsem
drugim ljudem, ki so aktivni in si Zelijo prebijati osamo in izkljuCenost iz urbanega Zivljenja ter so pripravljeni
pomagati sebi in drugim. V svojih prostorih ponujajo moZnost druZenja ob kavici ali ¢aju, klepetanje s
prijatelji, prebiranje casopisov, igranje druZabnih iger in pa vkljuCevanje v razlicne programe od joge,
telovadbe, tecajev tujih jezikov, racunalnistva, svetovanja...Vabijo prostovoljce vseh starostnih skupin za
izvedbo izobraZevalnih tecajev (tuji jeziki, racunalnistvo, zgodovina...), druZenja s starejSimi in za pomoc¢
starejsim. Vec: https://sl-si.facebook.com/pages/Dru%C5%A1tvo-TOTI-DCA-Maribor/519967334755103

e Poslovna intuicija / 2012-2013

InStitut IRDO je v okviru projekta IRDO Intuicija v sodelovanju z InCo gibanjem razvil in v praksi preveril
model poslovnega odlocanja z uporabo intuicije. Gre za drugacen, inovativen in bolj celosten pristop k
odlocanju. Ponuja sodoben pristop k iskanju sistemskih resitev, ki vkljucuje poleg razumskega, tudi
intuitivno odloc¢anje. Poslovni model temelji na Scharmerjevi teoriji U in Korthagnovem ¢ubulnem modelu
osebnostnih ravni. Pri reSevanju poslovnih problemov postavlja v ospredje obravnave medsebojne odnose.
Pozornost posameznika usmerja iz okolice navznoter in spodbuja izkoris¢anje nasih notranjih potencialov.
V letu 2012 je bila izvedena raziskava uporabe intuicije v poslovni praksi. V 10-tih slovenskih podjetjih
razlicnih velikosti, dejavnosti in organiziranosti je bila izvedena Studija primera. Rezultati Studije so
pokazali, da so se podjetja skozi reSevanje prakti¢nih problemov najveckrat dotikala podrodij izboljSevanja
medsebojnih odnosov, komunikacije in motivacije. Raziskava je potrdila, da se intuicija pri poslovhem
odlocanju pogosto uporablja, najveckrat na strateski ravni. Podjetja se zavedajo pomena uporabe intuicije.
V zadnjem casu je zaznati veliko zanimanje za to temo. Odgovor ponuja model poslovnega odlocanja z
intuicijo. V sodelovanju z uspednimi slovenskimi podjetji smo model preverili in potrdili tudi v praksi. Model
je udelezencem Studije pomagal prepoznati in ozavestiti uporabo intuicije v procesu odlocanja. Prisli so do
spoznanja, da je potrebno pri iskanju poslovnih resitev izhajati iz sebe. Znanje, izkusnje in intuicija so
pomemben vir informacij za odlo¢anje. Za celovito odlo¢anje potrebujemo vse, pravzaprav njihovo
ravnovesje. Le-tako bodo nase odlocitve bolj celostne in ravnanje bolj druzbeno odgovorno. V letih 2012-
2013 je IRDO sodeloval s ¢lanicami inStituta, ki so na podjetniskem podrocju razvijale poslovno intuicijo in
jo nameravajo v letu 2014 razviti kot samostojno dejavnost. V sodelovanju s ¢lanicami instituta IRDO smo
za Mariborsko razvojno agencijo izpeljali dve delavnici »Strateska in trzna usmeritev podjetnika: Kako
prodati inovativno idejo na trgu?« (19. 3. 2013) in »Klju¢ do kupcev: Moc¢ informacij s trga« (28. 3. 2013) v
okviru operacije ,Podjetno v svet podjetnistva 2013“. Iz tega projekta se je razvil samostojen institut, ki ga
vodi mag. Vesna Kovacic. SrCi Institut Maribor - Institut za sistemsko razmisljanje in celostno inoviranje
Maribor najdete na naslovu http://www.srci.si/index.php/sl/.

inability Information

in Europe
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e CSI EU - Trajnostni razvoj podjetij v Evropi - seznanjanje in usposabljanje, podizvajalci projekta /
2012

Univerza v Mariboru je skupaj z osmimi drugimi partnerskimi organizacijami iz drZzav ¢lanic Evropske unije
sodelovala v projektu CSI EU — Trajnostni razvoj podjetij v Evropi - seznanjanje in usposabljanje (2010—
2012), ki ga je sofinancirala Evropska komisija v okviru programa VseZivljenjsko ucenje (Lifelong Learning
Programme, LLP). Strokovnjaki instituta IRDO smo bili strokovni podizvajalci v projektu. Poglavitni cilj
projekta CSI EU je izboljSanje implementacije druzbene odgovornosti v malih in srednje velikih podjetjih
(MSP) in jih na osnovi ponujene podpore ter prakti¢nih nasvetov, ki omogocajo izvajanje standarda ISO
26000, spodbuditi, da vkljucijo druzbeno odgovornost v njihovo poslovno prakso. Najpomembnejsi produkt
projekta je bila spletna uc¢na platforma z gradivom za Studij, samoocenjevanje in samoizobraZevanje.
Platforma ne sluZi le namenu povecanja zavedanja o druzbeni odgovornosti in spodbujanju izvajanja
standarda ISO 26000, ampak sluZi tudi kot prostor za izmenjavo idej, izkusenj in dobrih praks. U¢no
platformo CSI EU je med trajanjem projekta testiralo petindvajset MSP iz drZzav €lanic konzorcija, med njimi
tudi tri slovenska podjetja: Bijol d.o.o, I10S d.o.0. in Solcell d.o.o. Podjetja, ki so sodelovala pri testiranju, so
platformo ocenila kot koristno, dobro zasnovano in funkcionalno orodje za spoznavanje in uvajanje
konceptov druzbene odgovornosti. U¢na platforma je prosto dostopna vsem zainteresiranim na naslovu
www.csieu.uni-mb.si tudi po koncu trajanja projekta.

/
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e ECQA Vodja za druzbeno odgovornost (ECQA Certified Social Responsibility Manager) / 2012

Kot predavatelji in pripravljalci strokovnih vsebin sodelujemo pri oblikovanju in izvedbi Stevilnih slovenskih
in mednarodnih projektov, npr. za pridobitev mednarodnih certifikatov s podrocja druzbene odgovornosti,
kot je ECQA Vodja za druzbeno odgovornost (ECQA Certified Social Responsibility Manager). Sodelovali
smo kot predavatelji na ve¢ seminarjih in z moZnostmi opravljanja izpitov, kjer so lahko tudi nasi ¢lani
pridobili certifikat znotraj okvira ECQA (European Certification and Qualification Association). Certifikat je
veljaven povsod po Evropi. Izobrazevanje je bilo namenjeno vodjem, managerjem, vladnim in nevladnim
organizacijam ter drugim telesom odlo¢anja, skupnosti v sploSnem ter Studentom. Organizatoriji
izobrazevanja v okviru projekta SOCIRES so bili Slovenski institut za standardizacijo v sodelovanju s Sekcijo
za kakovost in inovativnost ter s Fakulteto za organizacijske Studije in podjetjem BICERO d.o.o.. Vec:
http://www.sist.si/

e Projekt »CSR — Code to Smart Reality for SMEs« / 2006-2007
Namen projekta je bila vzpostavitev podpornega okolja za vecdjo ozavescenost o pomenu druzbene
odgovornosti med podjetji in drugimi javnostmi. Institut IRDO je od maja 2006 do oktobra 2007 sodeloval
z Gospodarsko zbornico Slovenije — Obmoc¢no zbornico Maribor pri projektu »CSR — Code to Smart Reality
for SMEs«. V okviru projekta so potekale razlicne aktivnosti, ¢lani insStituta IRDO pa smo s svojim
strokovnim delom sodelovali na vec podrodjih. V aktivnosti projekta so bila vklju¢ena predvsem mala in
srednje velika podjetja iz vse Slovenije, podjetniski svetovalci in ostale institucije. Rezultati projekta so bili:
1. Oblikovan osnutek Kodeksa druzbeno odgovornega ravnanja MSP-jev v Sloveniji — priprava in
predstavitev v podpornem okolju.
2. Vzpostavitev Informacijskega centra o DOP, ki je dosegljiiv MSP-jem in drugim deleznikom
(informacije, dobre prakse, DOP orodja...) ter DOP svetovalni servis.

22


http://www.csieu.uni-mb.si/

Indticut za
drutbene

3. lzmenjava dobre prakse (mednarodna delavnica o DOP, izmenjava izkuSenj med britanskimi in
slovenskimi MSP-ji; priro¢nik s primeri dobre prakse DOP; DOP nagrada v Sloveniji in prepoznavanje
najbolj druzbeno odgovornih MSP-jev, Studijski obisk v Veliki Britaniji).

4. Razvoj in izvedba programa usposabljanja za svetovalce MSP-jem o DOP (24 svetovalcev
usposobljenih in vklju¢enih 29 malih in srednje velikih podjetij v proces usposabljanja in
svetovanja).

5. Oblikovanje predstavitvenih gradiv in graficne podobe za DOP v Sloveniji, izvedba promocije
projekta (strokovni in predstavitveni ¢lanki o DOP v Sloveniji, natisnjena DOP informacijska kartica,
izvedba zaklju¢ne konference, itd.)

InStitut IRDO je kot strokovni izvajalec aktivno sodeloval z Gospodarsko zbornico Slovenije — Obmocno
zbornico Maribor pri projektu »CSR — Code to Smart Reality for SMEs« in sodeloval pri pripravi naslednjih
podprojektov:
* informativne delavnice po obmocnih enotah GZS,
= usposabljanje o druzbeni odgovornosti za podjetniske svetovalce,
= spletno stran kot informacijski center z informacijami o druzbeni odgovornosti,
= prenos dobrih praks (mednarodna delavnica in Studijska pot v Veliko Britanijo za podjetja ter
podjetniske svetovalce),
= priro¢nik s primeri dobre prakse "Uvajanje druzbene odgovornosti v poslovno prakso malih
in srednje velikih podjetij v Sloveniji",
= zaklju¢no konferenco projekta,
= ter informirali slovensko javnost o druzbeni odgovornosti.

10 LET DELOVANJA INSTITUTA IRDO

Letos praznujemo 10. obletnico delovanja. Ob tej priloZnosti se zahvaljujemo vsem, ki ste nam doslej
kakorkoli pomagali zgraditi velje zavedanje o pomenu druZbene odgovornosti v Sloveniji.

Hvala vsem, ki ste nam pomagali pri znanstvenem, strokovnem, organizacijskem in drugem delu.

Hvala vsem, ki ste nam pomagali z denarnimi sredstvi ali s prostovoljnim delom, s sponzorskimi in
donatorskimi prispevki ali kakorkoli drugace. Brez vas tega instituta ne bi bilo, zato je vsaj toliko vas, kot
nas.

Hvala Lini Ademovic za diplomsko delo o naSem delu in mag. Manci Kodermac za magistrsko delo o nasem
delu.

Hvala za vase dosedanje zaupanje in sodelovanje. Upamo, da bo prej kot v naslednjem desetletju Slovenija
imela svojo Nacionalno strategijo druzbene odgovornosti, ki jo bo tudi uspesno izvajala.
Potem bo nase poslanstvo v osnovi izpolnjeno.

Hvala, da ste bili in ste Se z nami tudi vi!
Vas

Indtitut za
razvoy
drufbene

odpovornost
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